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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Informe de la Trigésimo Séptima Reunion del Grupo de Expertos
GEPE3JTA/37 (Peru, julio de 2016)

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/04 — Secretaria
o Informe del avance de Macrotareas
Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/10 — Secretaria

5. Con el proposito de mantener la continuidad de los temas, el Secretario presento las Notas
de Estudio CLAC/CE/88-NE/02 y CLAC/CE/88-NE/04 seguidamente, refiriéndose unicamente a las
conclusiones alcanzadas durante dichas Reuniones.

6. A continuacion, el Secretario presenté la Nota de Estudio CLAC/CE/88-NE/10CORR
que contenia los informes de los avances, conforme lo establece la Res. A20-11, literal f) que, sobre el
procedimiento establece que debera analizarse el avance de las actividades y realizarse el seguimiento
de las “Macrotareas” para evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico, en base al andlisis del
comportamiento de los indicadores establecidos por dicha Resolucion, en ese sentido, se paso revista a
los informes presentados por Colombia, Punto Focal de “Transporte y Politica Aérea”, Argentina, Punto
Focal de “Capacitacion”, Guatemala, Punto Focal de “Medio Ambiente” y Brasil, Punto Focal de
“Seguridad Operacional”.

Conclusion

7. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo acogio favorablemente el informe y conclusiones de
las Reuniones del GEPEJTA/36 y GEPEJTA/37.

e Participacion de la CLAC en el 39° periodo de sesiones de la Asamblea de la
OACI - Guia de Orientacion

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/17 — Colombia

8. La Delegada de Colombia presento la Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/17 solicitando
a los asistentes revisen la matriz que se acompafiaba a dicha Nota (Guia de orientacion) y solicitd que,
en caso de tener algin requerimiento de modificacion, se notifique al Ponente, con copia a la Secretaria,
para realizar la enmienda pertinente. Asimismo, agradecio la participacion y apoyo de los Estados que
participaron en la Reunion del Grupo, el dia anterior.

Conclusion

9. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo acogid favorablemente la informacidn
presentada por Colombia contenida en la Guia de orientacion y aprobo la presentacion de las notas de
estudio e informativas en la proxima Asamblea de la OACI, asi como los posicionamientos acordados
por el Grupo ad hoc (Adjunto 5).

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Informe de la VI Reuniéon del Grupo Regional AVSEC/FAL/RG-
CLAC/OACI (México, junio de 2016)

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/03CORR — Secretaria

10. El Secretario presentd la Nota de Estudio CLAC/CE/88-NE/O3CORR que contenia el
informe de la VI Reunion del Grupo FAL/AVSEC-RG-OACI/CLAC, refiriéndose a las conclusiones
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alcanzadas durante dicha Reunion.

11. Al respecto, comento a los asistentes que se realizo la invitacion pertinente al Presidente
del Grupo, tal como se habia concluido en la Reunion anterior del Comité Ejecutivo. Sin embargo,
desafortunadamente éste no pudo asistir, pero que se encontraba presente en la Reunion la Delegacion
de Chile por si alguno de los participantes tenia alguna duda que aclarar respecto al informe.

12. Durante el debate, ¢l delegado de Chile aclardé que en la reunion anterior, lo que habia
sugerido sobre la invitacion al Presidente del Grupo AVSEC/FAL para que participe en las reuniones
del Comité ejecutivo habia sido mal entendido, pues lo propuesto apuntaba a disponer de alguien que
explique los asuntos de orden técnico que se acordaban y discutian en el sefialado grupo. En ese sentido,
la Secretaria sugirid que seria mas expedito invitar al o los especialistas FAL y AVSEC del Estado en
que se realice la reunion. Propuesta que fue aprobada por el Comité Ejecutivo.

Conclusion

13. Sin mas comentarios, el Comité Ejecutivo acogié favorablemente el informe y
conclusiones de la VI Reunion del AVSEC/FAL/RG-CLAC/OACI, encargando a la Secretaria que,
cuando sea necesario, se invite al o los Especialistas AVSEC/FAL del Estado anfitrion de la Reunion
del Comité, para explicar asuntos de indole técnico, si fuera necesario.

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Informe del Seminario CLAC/EAU “Negociaciones Internacionales en
Aviacion” (Peru, julio de 2016)

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/08 — Secretaria

14. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/08 en relacion al Seminario
CLAC/EAU sobre “Negociaciones Internacionales en Aviacion” realizado con la Autoridad
Aecronattica de Emiratos Arabes Unidos. Durante la presentacion destaco los objetivos del evento, la
participacion importante de los Estados y la tematica desarrollada, en la que destacaron temas como:

Introduccion a las Negociaciones Internacionales
Marco Conceptual

Integracion del proceso de Negociacion

Pre Negociacion y Analisis de las partes interesadas
Preparacion de la Estrategia

Poder de Negociacion

Agentes

Liderazgo

Cultura

Negociacion Multilateral

Las Tres Partes de una Negociacion

Clausura y Planes de Implementacion

Conclusion:

15. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo tomo nota de la informacion presentada y acogid
favorablemente el informe, encargando a la Secretaria tener en cuenta el ofrecimiento de Chile.

Cuestion 5 del

Orden del Dia: Informe del Seminario CLAC/FAA/IATA sobre “Sistemas de aeronaves no
tripuladas vy Sistemas de gestion de riesgo de fatiga” (Republica
Dominicana, julio de 2016)
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Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/09 — Secretaria
16. La Secretaria presentd la Nota de Estudio CLAC/CE/88-NE/09 que contenia el informe
sobre el Seminario sobre “Sistemas de aeronaves no tripuladas y Sistemas de gestion de riesgo de
fatiga”, desarrollado conjuntamente con la FAA de Estados Unidos de América e IATA, en el que se
discutieron temas relativos a:

Sistemas de aeronaves no tripuladas

e Seguridad de vuelo e integracion de UAS en los sistemas nacionales del espacio
aéreo

Informacion general del Reglamento de UAS

Formacion, cumplimiento y aplicacion

Certificacion de UAS

Tendencias futuras que afectan a la industria de aeronaves no tripuladas
Comunicacion de reglas de operacion

Sistemas de gestion de riesgo de fatiga

e Descripcion del Sistema de Gestion de Riesgo de Fatiga (FRMS)

e Comprension de normas de la OACI y textos de orientacion para las regulaciones
estatales para la gestion de la fatiga

e Definicion del FRMS como un proceso especifico del operador

e Desarrollo y aplicacion del FRM y de los procesos de Garantia de la Seguridad
(SA), recopilacion y analisis de datos

e Comprension de herramientas de investigacion de ciencias de fatiga que se utilizan
para recopilar datos objetivos

e (Cdmo desarrollar los procesos operativos de los FRMS de los tripulantes de vuelo

e Como crear una cultura confiable de enfoque colaborativo para la ejecucién del
FRMS

e Discutir acerca de los problemas comunes en el desarrollo de un sistema eficaz

17. Seguidamente, la Representante de la FAA expresd su satisfaccion por el evento
desarrollado conjuntamente con la CLAC y mostr6 su apoyo y disposicion de mantener contacto con la
Secretaria de la CLAC para la realizacion de futuros eventos de capacitacion, en temas de importancia
para los Estados miembros de la CLAC, al tiempo que reiterd la disposicion de la FAA de los Estados
Unidos de apoyar el trabajo de la CLAC.

Conclusion

18. Sin mas comentarios, el Comité Ejecutivo tomo nota de la informacion presentada y
acogi6 favorablemente el informe.

Cuestion 6 del
Orden del Dia: Actualizacion vy revocatoria de las Decisiones CLAC

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/12 — Secretaria

19. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/12 sobre la Actualizacién
y Revocatoria de las Decisiones CLAC, de conformidad a lo que establece la Resolucion A16-9 sobre
la “Aplicacion del marco normativo de la CLAC en los Estados miembros y revision del estado de las
Decisiones de la CLAC” y sometio a consideracion del Comité Ejecutivo las propuestas de modificacion
y/o revocatoria detalladas a continuacion:

Resolucion A17-1 Estrategia para implementar un “Sistema de integracion
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regional del transporte aéreo” (Nov-2006)

Resolucion A17-3 Factores a considerar en la concesion de aeropuertos (Nov-
2006)

Resolucion A18-3 Criterios y directrices en materia de servicio al cliente y
calidad total en los servicios aéreos y aeroportuarios (Oct-
2008)

Resolucion A18-7 Declaracion de la politica y establecimiento de practicas
permanentes de la CLAC relativas a la proteccion del medio
ambiente. (Oct-2008)

Resoluciéon A20-1 Criterios y directrices en materia de politica de transporte
aéreo (Nov 2012)

Resolucion A20-11 Directriz de procedimiento para la implementacion del Plan
Estratégico de la CLAC (Nov-2012).

Resolucion A20-17 Curso sobre deteccion de pasajeros con conducta sospechosa
(Nov-2012)

Recomendacion A10-6 Sobre el servicio courier (Nov-1992)

Recomendacion A16-6 Medidas para prevenir y controlar el trdfico ilicito de drogas
en el transporte aéreo (Nov-2004)

Recomendacion Procedimiento de revision de pasajeros y sus equipajes de
A21-12 mano y Listado de articulos prohibidos (Nov 2014)
Conclusion
20. Sin mayores comentarios sobre esta Cuestion del Orden del dia, el Comité Ejecutivo

acogio favorablemente la propuesta presentada y encargd a la Secretaria que proceda a incluir para la
proxima Asamblea, la modificacion o revocatoria de las Decisiones sefialadas en el parrafo precedente.

Cuestion 7 del
Orden del Dia: Provectos de Decision para la XXII Asamblea Ordinaria

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/13 — Secretaria

21. La Secretaria presento la Nota de estudio CLAC/CE/88/-NE/13, la misma que contenia
los Proyectos de Decision como resultado del trabajo desarrollado por el Grupo de Expertos en Asuntos
Politicos, Econdmicos y Juridicos del Transporte Aéreo (GEPEJTA) y el Grupo de Expertos en Asuntos
de Seguridad de la Aviacion y Facilitacion (Grupo Regional AVSEC/FAL CLAC/OACI), los mismos
que se detallan a continuacion:

e Proyecto de Resolucion sobre “Guia de Programa de Seguridad para los Servicios
de Transito Aéreo”

e Proyecto de Recomendacion sobre Curso “Identificacion de Responsabilidades
sobre la Facilitacion en el Transporte Aéreo”

e Proyecto de Recomendacion “Retracto”

e Proyecto de Recomendacion “Procedimiento para la Seguridad de la Carga en

e Transito” Proyecto de Recomendacion “Procedimiento para la Implementacion del
Programa de Control de Seguridad Unico (OSS)”

Conclusion
22. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo acogio favorablemente la informacion presentada

y acordd encargar a la Secretaria, presentar para ulterior aprobacién de la Asamblea Ordinaria de la
CLAC los documentos sefialados en el parrafo precedente.
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Cuestion 8 del
Orden del Dia: Otros asuntos

o Experiencia de Cuba — Recepcion, evaluacion y tramitacion de las
cartas de Estados de la OACI

Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/05 — Cuba

23. El Experto de Cuba presentd la Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/05 sobre la
Experiencia de su Estado para la recepcion, evaluacion y tramitacion de las Cartas de Estado de 1a OACI,
en ella se referia al Articulo 37 del Convenio de Chicago (Doc. 7300), el cual prescribe que todo Estado
miembro debe colaborar, a fin de lograr el mas alto grado de uniformidad posible en las
reglamentaciones, normas, procedimientos y organizacion, relativos a las aeronaves, personal, aerovias
y servicios auxiliares, en todas las cuestiones en que tal uniformidad facilite y mejore la navegacion
aérea y dispone que la Organizacion adopte y enmiende normas, métodos recomendados y
procedimientos internacionales.

24, Asimismo, agrego6 que el Articulo 38 del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional,
establece que cualquier Estado miembro que considere imposible cumplir, en todos sus aspectos, con
cualesquiera normas o procedimientos internacionales o que considere necesario adoptar
reglamentaciones o métodos que difieran de los establecidos, esta obligado a notificarlo inmediatamente
ala OACly que la aplicacion eficaz de los SARPS y los PANS promueve el desarrollo seguro, protegido
y sostenible de la aviacion civil internacional; reconociendo que poner la informacion sobre diferencias
facilmente a disposicion de todas las partes interesadas en forma oportuna, es importante para promover
la seguridad operacional y de la aviacion, la regularidad y la eficiencia en la aviacion civil internacional.

25. En ese sentido, explicd que al Procedimiento interno del Instituto de Aeronautica Civil
de Cuba (IACC) para la recepcion, evaluacion y tramitacidén de los documentos de la OACI asi como
los Procedimientos de Elaboracion, Modificacion y Actualizacién de las Regulaciones Aeronduticas
Cubanas establecidos en la RAC General, son aplicables siempre que exista la necesidad de dar respuesta
a una Carta de Estado o comunicacion oficial relacionada con la actividad aeronautica, referente a las
enmiendas a los Anexos, las diferencias entre las Normas y Métodos Recomendados de la OACI
(SARPs) y nuestras Regulaciones (RAC), documentacion y publicaciones recibidas de la OACI,
incluyendo los formularios.

26. Agregd ademas que, ¢l IACC ha disefiado e implementado el Procedimiento de
Elaboracion, Modificacion y Actualizacion de las Regulaciones Aeronduticas Cubanas (RAC General)
y el Procedimiento interno, para dar respuesta a las Cartas de Estado de la OACI, con el objetivo de
cumplir con nuestras responsabilidades como Estado signatario del Convenio sobre Aviacion Civil
Internacional (Convenio de Chicago), dicho RAC tiene como esencia:

a) Establecer un punto focal que gestione las Cartas de Estado y otras comunicaciones
recibidas de la OACI o de una organizacién regional de aviacion civil, con todos los
responsables del IACC (directores y jefes de Departamentos).

b) Determinar las areas responsables de evaluar y proponer las acciones a tomar (director
o jefe de departamento independiente responsable de la RAC), cuando la carta de Estado
recibida esté relacionada con temas que impliquen elaboracion o modificaciones de
Regulaciones Aeronauticas Cubanas.

c) Establecer las fechas de cumplimiento en cada caso, y con tiempo de antelacion
suficiente para que se pueda llevar a cabo todo el proceso de consulta, andlisis,
aprobacién y envio; elaborar la propuesta de respuesta, ya sea de aprobacién o
desaprobacidn o de notificacion de diferencias, en el formato establecido por la OACI
o por la organizacion regional de aviacion civil pertinente.
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d) Programar las fechas para el analisis colegiado, en el Consejo Aeronautico, de las
diferentes propuestas de Enmiendas, presentandose al Consejo Aeronautico, por el
director o jefe de departamento independiente responsable del 4rea en cuestion, no solo
la propuesta de respuesta a la Carta de Estado, sino una breve descripcion de las
modificaciones a realizar en consecuencia en la RAC, incluyendo las que se considere
que no son motivo de notificacion de diferencias. Se analizaran las propuestas
fundamentadas pudiéndose aprobar integramente o con cambios.

e) En los casos de enmiendas a los SARPs, la Direccion o Departamento Independiente
responsable de la RAC, realizard las notificaciones que correspondan empleando el
sistema EFOD y/o cualquier otro mecanismo de notificacién establecido. La oficina
CMA se asegurara de que esto se cumpla de manera sistematica y oportuna.

f) Proponer al Presidente del IACC, tanto las acciones preparatorias necesarias, asi como
las propuestas de Enmiendas de las RAC y de respuestas a la OACI, incluidas las
notificaciones de diferencias, si existieran.

g) Responder al Punto Focal por parte de los responsables, en un plazo maximo de una
semana anterior a la fecha establecida por la OACI, en la Carta de Estado de referencia.
Posteriormente el Punto Focal las envia al Vicepresidente para su revision y finalmente
se presenta para la firma del Presidente del IACC.

h) Una vez concluido este proceso, el Punto Focal envia el original de la respuesta firmada
por el Presidente del IACC escaneada, al Representante de Cuba en la OACI por email,
quien se encargara de tramitarla en esa instancia. En el caso de las comunicaciones de
la NACC y la CLAC, se envian directamente a estas oficinas, via correo electronico.

27. De esta manera, concluyé que la elaboracién e implementacion por el IACC de
procedimientos detallados sobre las acciones al recibir las Cartas de Estado enviadas por la OACI, ha
permitido elevar la calidad y cantidad de respuestas enviadas a dicha Organizacion oportunamente. Aun
cuando el resultado no muestra el nivel requerido (solo 72,5% hasta la fecha), el procedimiento
establecido tiene potencialidad para alcanzar los niveles deseados, en especial para aquellas cartas
relativas a las enmiendas a los SARPs, lo que unido al empleo del sistema electronico de notificacidén
de diferencias (EFOD) ha contribuido a perfeccionar el proceso de actualizacién de las RAC y a cumplir
nuestro compromiso como Estado Contratante del Convenio de Chicago. La experiencia de Cuba puede
ser aplicable a paises en desarrollo, con poco nivel de recursos y de automatizacion.

Conclusion:
28. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo acogié favorablemente la informacion presentada.
o FEstado de Cumplimiento por Cuba de las Metas Regionales de
Seguridad Operacional y Navegacion Aérea
Nota informativa CLAC/CE/88-NI/01 — Cuba
29. El Experto de Cuba se refirio a la Nota informativa CLAC/CE/88-NI1/01 acerca del

Estado de Cumplimiento de su Estado de las Metas Regionales de Seguridad Operacional y Navegacion
Aérea, recordando que en la Quinta Reunion de Directores de Aviacion Civil de Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC/DCA/5) celebrada en Puerto Espana, Trinidad y Tobago, en abril del
2014, acordo que los Estados/Territorios asignen recursos adecuados para apoyar la implementacion y
logro de los objetivos de seguridad operacional y navegacion aérea, con la finalidad de cumplir los
objetivos descritos en la Declaracion de Puerto Espafia.

30. Agregd ademas que, el cumplimiento por los Estados/Territorios de estos objetivos
permite apoyar el GASP aprobado por el 38 periodo de sesiones de la Asamblea de la OACI. El Instituto
de Aeronautica Civil de Cuba, como autoridad aeronautica, realiza evaluaciones sistematicas del estado
de cumplimiento de cada meta aprobada en la Declaracion de Puerto Espafia. Los resultados mas
recientemente obtenidos los compartia con los participantes por medio de esta nota informativa.
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Conclusion:
31. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo tomo nota de la informacion presentada.

e FEstado y Seguimiento de las Metas de Seguridad Operacional de la
Delcaracion de Puerto Espaiia — Certificacion de aerodromos

Nota informativa CLAC/CE/88-N1/02 — Cuba

32. El Experto de Cuba se refirio a la Nota informativa CLAC/CE/88-NI1/02 acerca del
Estado y Seguimiento de las Metas de Seguridad Operacional de la Delcaracion de Puerto Espafia —
Certificacion de aerddromos, en ella hablo del proceso de Certificacion de Aerédromos de la Republica
de Cuba comienza con la aprobacion de la enmienda al Anexo 14 aplicable a partir del 27 de noviembre
de 2003 emitida por sede de la OACI en Montreal para los Estados miembros, que establecié que los
aerddromos internacionales deberian ser Certificados por la Autoridades de Aviacion Civil
incorporandose la misma al Reglamento de Aerdédromos existente que conformaba el marco normativo
apropiado que permiti6 iniciar su implantacion.

33. Seguidamente agregd que, el proceso de Certificacion de la Republica de Cuba cuenta
con cinco etapas en su desarrollo las cuales consideran:

Solicitud oficial para el tratamiento de la expresion de interés por parte del operador
Evaluacion de la solicitud formal de certificacion del aerédromo

Evaluacioén de las instalaciones, equipos y servicios del aerddromo

Otorgamiento del certificado de aerédromos

Publicacion en el AIP de la condicion de aerodromo certificado

34. Finaliz6 su intervencion manifestando que, el Estado Cubano se encuentra en un
proceso de implantacion del documento 9981 de la OACI en su 1ra Edicion PANS/Aerdédromo, a aplicar
a partir del 10 de noviembre del 2016, el cual le concede un espacio medular a las evaluaciones de la
seguridad operacional para los aerédromos y a la compatibilidad dirigida a la aceptacion para la
operacion de aeronaves de mayor porte que no cumplen con las claves de referencias para la operacion
de los aerodromos y permite una tolerancia y margen de aceptacion, flexibilizando el proceso de
Certificacién de aerodromos y asegurando niveles razonables de seguridad operacional que deben
cumplir los operadores para ser Certificados por la Autoridad de Aviacion Civil.

Conclusion:
35. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo tomd nota de la informacion presentada.
e Como establecer el Orden del dia sobre Seguridad: Responsabilidades
de los Estados y el Fundamento de una Cultura de Seguridad
Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/06 — TSA/USA
36. La Experta de la TSA/USA presentd la Nota de estudio CLAC/CE/88-NE/06 sobre

Como establecer el Orden del dia sobre Seguridad: Responsabilidades de los Estados y el Fundamento
de una Cultura de Seguridad, indicando que la OACI ha establecido Normas de Seguridad y Practicas
Recomendadas (SARPs por sus siglas en inglés) basales para la aviacion civil por medio del Anexo 17
y de los componentes de seguridad del Anexo 9. Expresd que, la evaluacidn, actualizacion y el
fortalecimiento continuos de estas SARPs constituyen acciones criticas para elevar la linea basal global
de la seguridad. Sin embargo, la eficacia de las SARPs de seguridad en los Anexos 17 y 9 no supera la
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fuerza de su implementacion operativa y la evaluacion continua de la eficacia de las medidas de los
Estados. A efecto de asegurar el entorno mas seguro posible para el publico que viaja y para la
tripulacion, los Estados deben mantener de forma sustentable y sistematica sus sistemas soberanos, pero
interconectados, de seguridad.

37. En ese sentido, coment6 ademds que la evaluacion de cuando se debe de anadir, revisar
o fortalecer el Anexo 17 de las SARPs es un elemento esencial para asegurar la red de la aviacion global.
Sin embargo, las SARPs solo son tan eficaces como la implementacion eficaz y comunicacion oportuna.
Como la estrategia global para el trienio siguiente, el GASeP debe enfocarse en el fortalecimiento de
los marcos actuales y asegurarse de que las herramientas estén disponibles para ayudar a todos los 191
Estados Contratantes de la OACI para desarrollar y mantener culturas y sistemas de seguridad de la
aviacion mas eficaces para la disuasion, deteccion y desactivacion de amenazas y para mitigar riesgos
que afectan a la aviacion civil.

Conclusion:

38. Sin comentarios, el Comité Ejecutivo tom6 nota de la informacion presentada.
Clausura

39. El Presidente de la CLAC, agradeci6 a las Autoridades Cubanas por el apoyo recibido,

al personal de la Secretaria y a los participantes por el trabajo desarrollado y procedié a clausurar la
reunion. De igual forma la Autoridad Cubana y la Secretaria agradecieron a todos los que de una u otra
manera contribuyeron para que esta reunion haya culminado exitosamente.
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HELIO PAES DE BARROS JUNIOR

Director

Agencia Nacional de Aviacion Civil — ANAC

Setor Comercial Sul - Qd 09 - Lote C Ed. Pq.
CidadeCorporate - Torre A CEP: 70.308-200,

Brasilia DF, Brasil

T: (55 61) 3314 4222

E: presidencia@anac.gov.br

DANIEL RAMOS LONGO

Superintendente de Relaciones Internacionales

Agencia Nacional de Aviacion Civil - ANAC

Setor Comercial Sul - Qd 09 - Lote C Ed. Pq.
CidadeCorporate - Torre A CEP: 70.308-200,

Brasilia DF, Brasil

T: (5561) 3314 4772

E: daniel.longo@anac.gov.br

MARCELA BRAGA ANSELMI

Analista

Agencia Nacional de Aviacion Civil — ANAC

Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C, Edificio Parque
Cidade Corporate - Torre A - 4° Andar

Brasilia, Brasil

T: (55 61) 3314 4692

E: marcela.anselmi@anac.gov.br




THIAGO CARVALHO DE MEDEIROS

Tercer Secretario

Embajada de Brasil en La Habana

Av. 3.a,e/ 76 y 78, Ed. Beijing, Sala 206, Miramar
La Habana, Cuba

T: (537)214 4713

E: thiago.medeiros@itamaraty.gov.br

CHILE

LORENZO SEPULVEDA

Director Departamento de Seguridad Operacional
Direccion General de Aeronautica Civil - DGAC
Miguel Claro 1314, Providencia,

Santiago de Chile, Chile

T: (562) 2439 2498

E: Isepulveda@dgac.cl

EDUARDO VILLALOBOS

Director de Planificacion

Direccion General de Aeronautica Civil - DGAC
Miguel Claro 1314, Providencia,

Santiago de Chile, Chile

T: (562)

E: evillalobos@dgac.cl

DAVID DUENAS

Abogado

Direccion General de Aeronautica Civil - DGAC
Miguel Claro 1314, Providencia,

Santiago de Chile, Chile

T: (56 2) 2439 2463

E: dduenas@dgac.cl

COLOMBIA

ALFREDO BOCANEGRA

Director General

Unidad Administrativa Especial de Aeronattica Civil —
UAEAC

Avenida El Dorado, No 103-15

Bogoté, Colombia

T: (57 1)296 3183 /296 3480

E: alfredo.bocanegra@acrocivil.gov.co

ALBA GARCIA

Asesora Direccion General

Unidad Administrativa Especial de Aeronattica Civil —
UAEAC

Avenida El Dorado, No 103-15

Bogota, Colombia

T: (57 1)296 3183

E: alba.garcia@aerocivil.gov.co




ALEXANDRA PALOMINO

Coordinador Asuntos Internacionales y Politica
Aerocomercial

Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil -
UAEAC

Av. El Dorado 103/15, piso 5

Bogota, Colombia

T:(57) 1296 3184

E: jazmin.palomino@aerocivil.gov.co

COSTA RICA

WILLIAM RODRIGUEZ

Director Consejo Técnico de Aviacion Civil
Direccion General de Aviacion Civil - DGAC
La Uruca, contiguo a Migracion

San José, Costa Rica

T: (506) 2231 3280

E: wrodriguez@rod-mann.net

CUBA

ALFREDO CORDERO PUIG

Presidente

Instituto de Aecronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 n° 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T: (537) 838-1140

E: alfredo.cordero@iacc.avianet.cu

CARLOS PEREZ

Vicepresidente

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 n° 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T: (537) 8381145

E: carlos.andino@iacc.avianet.cu

VANIA AMARO

Especialista de Aerédromo

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 n° 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T: (537) 8381127

E: vania.amaro@iacc.avianet.cu

GALINA PEREZ

Especialista de Aerodromo

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — [ACC
Calle 23 n° 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T: (537) 8381127

E: galina.perez@iacc.avianet.cu




JOSE LOPEZ

Director de Ingenieria y Aeronavegabilidad
Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 n° 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T: (537) 838 1124

E: jose.lopez@jiacc.avianet

MERCEDES VAZQUEZ

Jefa Departamento Asesoria Legal

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)838 1131

E: mercedes.vasquez@iacc.avianet.cu

ADYS SANCHEZ

Asesora Juridica

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)838 1131

E: adys.sanchez@iacc.avianet.cu

ODALYS FERNANDEZ

Especialista de Asesoria Legal

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)838 1131

E: odalys.fernandez@iacc.avianet.cu

ORLANDO NEVOT

Director de Aeronavegacion

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)838 1121

E: orlando.nevot@iacc.avianet.cu

IVAN GONZALEZ

Subdirector de Aeronavegacion

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T: (53 7)838 1121

E: ivan.gonzalez@iacc.avianet.cu




JORGE CASTILLO

Director de Transporte Aéreo y Relaciones

Internacionales

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T: (53 7) 8381170

E: jorge.castillo@iacc.avianet.cu

MARIA CARIDAD PEREZ

Especialista en Transporte Aéreo

Instituto de Aerondutica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 n® 64, La Rampa

La Habana, Cuba

T:(537)838 11070

E: maria.perez@iacc.avianet.cu

DAYRELIS PAZ

Especialista de Transporte Aéreo

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)8381170

E: dayrelis.paz@iacc.avianet.cu

ARMANDO GARBALOSA

Director de Seguridad de la Aviacion

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T:(537)7838 1133

E: armando.garbalosa@jiacc.avianet.cu

MARIO ARDANZA

Especialista CMA

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T: (53 7) 8381123

E: mario.ardanza@jiacc.avianet.cu

JOSE A. LOPEZ

Especialista CMA

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T: (53 7) 8381123

E: jose.lopez@iacc.avianet.cu




PEDRO ORTEGA

Director de Licencias e Instruccion

Instituto de Acronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucion
La Habana, Cuba

T: (53 7) 8381023

E: pedro.ortega@iacc.avianet.cu

MIRTA CRESPO

Representante OACI

Instituto de Aeronautica Civil de Cuba — IACC
Calle 23 N° 64, La Rampa, Plaza de la Revolucién
La Habana, Cuba

T:(537)

E:

GUATEMALA

CARLOS VELASQUEZ

Director General

Direccidon General de Aeronautica Civil — DGAC
Aeropuerto Internacional La Aurora, Zona 13
Ciudad de Guatemala, Guatemala

T: (502) 2321 5000

E: carlos.velasquez@dgac.gob.gt

GIOVANNI TOBAR

Consultor en Medio Ambiente, Aviacion Civil y Cambio
Climatico

15 Calle A, 7a. Avenida A Zona 13

Aeropuerto Internacional La Aurora

Ciudad de Guatemala, Guatemala

T: (502) 4211 2222

E: giovatoba@gmail.com

MEXICO

JORGE ROMERO

Director General Adjunto de Seguridad Aérea Direccion
General de Aeronautica Civil

Blvd. Adolfo Lopez Mateos -1990, col Los Alpes
Tlacopac,

Ciudad de México, México

T: (55) 5011 6446

E: jromero@sct.gob.mx

NICARAGUA

CARLOS BONILLA

Director de Transporte Aéreo

Instituto Nicaragliense de Aeronautica Civil — INAC
Km 11 1/2 Carretera Norte

Managua, Nicaragua

T: (505) 2276 8580 Ext. 1732

E: dta@inac.gob.ni / capacitacion@inac.gob.ni




PARAGUAY

ADALBERTO MEZA

Asesor Juridico Jefe

Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
Av. Mcal. Loépez e/Vice Pdte. Sanchez y 22
Setiembre,

Asuncion, Paraguay

T: (595 21) 204 205

E: adal1980@dinac.gov.py

de

MARIA LIZ VIVEROS DE BAZAN

Sub Directora Transporte Aéreo

Direccion Nacional de Aerondutica Civil — DINAC
Av. Mcal. Lopez e/Vice Pdte. Sanchez y 22
Setiembre,

Asuncion, Paraguay

T:(59521) 210 764

E: staai@dinac.gov.py

de

VICTOR HUGO BAREIRO

Sub Director de Planificacion

Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
Av. Mcal. Lopez e/Vice Pdte. Sanchez y 22
Setiembre,

Asuncion, Paraguay

T: (595 21) 210 764

E: victorbareriro1980@gmail.com

de

AURORA TORRES

Asesor Presidencia

Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
Av. Mcal. Loépez e/Vice Pdte. Sanchez y 22
Setiembre,

Asuncion, Paraguay

T: (595 21)

E:

de

REPUBLICA DOMINICANA

JUBERKIS LUCIANO FAMILIA

Sub Encargada de Consultoria Juridica
Junta de Aviacion Civil — JAC

Calle José Joaquin Pérez No.104, Gazcue
Santo Domingo, Republica Dominicana
T: (1 809) 689.4167 Ext. 223

E: jluciano@jac.gob.do

URUGUAY




ANTONIO ALARCON

Director Nacional

Direccion Nacional de Aviacion Civil e Infraestructura
Aeronautica - DINACIA

Av. Wilson Ferreira Aldunate 5519, Canelones
Montevideo, Uruguay

T: (598) 2 604 0408 Ext. 4000

E: dinacia@dinacia.gub.uy

MARIA ANGELICA GONZALEZ
Directora General de Transporte Aéreo
Junta Nacional de Aeronautica Civil - INAC
Ministerio de Transporte y Obras Publicas
Rincédn 575 - Piso 12, CP 11000
Montevideo, Uruguay

T:(598)2 9151218

E: juntaacronautica@mtop.gub.uy /
dntaereo@adinet.com.uy

VENEZUELA

JORGE LUIS MONTENEGRO

Presidente

Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC
Av. José Félix Sosa con Av. Luis Roche, Torre
Britanica, Piso 6, Altamira Sur

Caracas, Venezuela

T: (58212) 277 4535

E: jorgemontenegro@inac.gob.ve

MARILEM NOGUERA

Gerente General de Transporte Aéreo

Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC
Av. José Félix Sosa con Av. Luis Roche, Torre
Britanica, Piso 6, Altamira Sur

Caracas, Venezuela

T: (58212) 277 4535

E: m.noguera@inac.gob.ve

YURAIMA AVENDANO

Gerente de Oficina de Relaciones Internacionales
Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC
Av. José Félix Sosa con Av. Luis Roche, Torre
Britanica, Piso 6, Altamira Sur

Caracas, Venezuela

T: (58 212) 277 4535

E: y.avendano@inac.gob.ve




GERMAN PEREZ

Gerente de Derecho Aeronautico

Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC
Av. José Félix Sosa con Av. Luis Roche, Torre
Britanica, Piso 6, Altamira Sur

Caracas, Venezuela

T: (58 212) 277 4535

E: g.perez@inac.gob.ve

ESTADOS NO MIEMBROS

COREA

MYOUNG SOO SON

Director General

Ministry of Land, Infraestructure and Transport
#11, Doum-6ro, Sejong

Special Self-Governing City

Seul, Corea

T: (82 44) 201 4361

E: deepnature@korea.kr

CRYSTAL S. KIM

Deputy Director

Ministry of Land, Infraestructure and Transport
#11, Doum-6ro, Sejong

Special Self-Governing City

Seul, Corea

T: (82 10) 3593 1228

E: totosoojeong@gmail.com

HONG JU LEE

Deputy Director

Ministerio del Interior

209 Sejong-daero, Jongno-gu
Seoul 110-760, Corea

T: (822)2100 3378

E: tudia@korea.kr

EUN KYOUNG KIM

Assistant Director

Ministry of Land, Infraestructure and Transport
Doum6ro 11

Seoul, Corea

T: (82 44) 201 4361

E: deepnature21@gmail.com

HEON BAE JEON

General Manager

Korea Airports Corporation (KAC)
78 Haneul-Gil Gangseo-gu

Seoul 157-711, Corea

T: (822)2660 2792

E: jhb0011@airport.co.kr




EMIRATOS ARABES UNIDOS

SAIF MOHAMMED AL SUWAIDI
General Director

General Civil Aviation Authority (GCAA)
PO BOX 30500

Dubai, UAE

T: (971 2) 405 4489

E: dg@gcaa.gov.ae / dgoffice@gcaa.gov.ae

JUAN CARLOS SALAZAR

Air Transport Advisor

General Civil Aviation Authority (GCAA)
PO Box 30500

Dubai, EAU

T: (971) 5081 89247

E: jsalazar@gcaa.gov.ae

ESPANA

VICTOR AGUADO

Representante Permamente de Espafia en la OACI
999 Robert-Bourassa Blvd., Suite 14.50
Montreal, QC. H3C 5]9, Canada

T: (1514) 954 8307

E: vaguado@icao.int / spain@jicao.int

ESTADOS UNIDOS

CHRISTOPHER BARKS

Director

Western Hemisphere

Federal Aviation Administration — FAA
U. S. Embassy, Panama

T: (507) 317 5860

E: christopher.barks@faa.gov

LOURDES MAURICE

Executive Director

Office of Enviroment and Energy
Federal Aviation Administration — FAA
T: (202) 267 3576

E: lourdes.maurice@faa.gov

KRISTA BERQUIST

Manager

800 Independence Avenue, SW,
Wasington, DC 20591, USA

T: (202) 385 8877

E: krista.berquist@faa.gov




ANNA MARIA COLOM

Representante

Transportation Security Administration — TSA
Av. Colombia 4300 Buenos Aires, Argentina
T: (1571) 227 3834

E: annamaria.colom@tsa.dhs.gov

MALASIA

AZ1Z KAPRAWI

Deputy Minister of Transport
Ministry of Transport Malaysia
Level 10, No 26, Jalan Tun Hussein
Putrajaya, Malasia

T: (603) 8892 1096

E: azizkaprawi@mot.gov.my

ABDULLAH AHMAD

Chairman of Malasia Aviation Commission
Ministry of Transport Malaysia

Level 19, Menara 1 Sentrum 201

Putrajaya, Malasia

T: (603) 2772 0600

E: abdullah.ahmad@mavcom.my

SALLEHUDDIN AB. GHANI

Special Officer of Deputy Minister of Transport
Ministry of Transport Malaysia

Level 10, No 26, Jalan Tun Hussein

Putrajaya, Malasia

T: (603) 218 6704

E: mejar.sallehuddin@yahoo.com

WAN SAID WAN CHEK

Deputy Undersecretary

Ministry of Transport Malaysia
Level 8, No 26, Jalan Tun Hussein
Putrajaya, Malasia

T: (603) 218 6704

E: wan_said@mot.gov.my

SINGAPUR

SOH POH THEEN

Deputy Director General

Civil Aviation Authority of Singapore — CAAS
Singapore Changi Airport, PO Box 1
Singapore 918141, Singapore

T: (65) 6540 3088

E: soh_poh_theen@caas.gov.sg




EILEEN POH

Director (International Relations)

Civil Aviation Authority of Singapore CAAS
Singapore Changi Airport

PO Box 1, Singapore 918141

T: (65) 6540 3086

E: eileen_poh@caas.gov.sg

JAIME SEAH

Manager International Relations

Civil Aviation Authority of Singapore
Singapore Changi Airport, PO Box 1
Singapore 918141, Singapore

T: (65) 6540 3086

E: jaime seah@caas.gov.sg

SHYAM ANAND SINGH

Assistant Manager International Relations
Civil Aviation Authority of Singapore
Singapore Changi Airport, PO Box 1
Singapore 918141, Singapore

T: (65) 6541 3461

E: shyam anand@caas.gov.sg

ORGANISMOS INTERNACION

ALES

ALTA

GONZALO YELPO

Director Legal

Asociacion Latinoamericana y del Caribe de Transporte
Aéreo — ALTA

6355 NW 36th St., Suite 601,

Miami FL. 33166, USA

T: (1 786) 388 0222

E: gyelpo@alta.aero

IATA

JUAN CARLOS VILLATE

Area Manager

International Air Transport Association — IATA
Calle 94A 1302, Oficina 101

Bogota, Colombia

T: (573) 1081 27412

E: villatej@iata.org

ANDREAS HARDEMAN
33 Route de L"Aeroport 1215
Ginebra, Suiza

T: (4122) 7702062

E: hardemana@iata.org




IFALPA

MARIA FLORENCIA DOVICHI

Legal Counsellor

Federacion Internacional de Asociaciones de Pilotos de
Lineas Aéreas - IFALPA

Lezica 4031

Buenos Aires, Argentina

T:(54) 114958 5114

E: legales@apla.org.ar




LXXXVIIl REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC
(LA HABANA, CUBA, 17 - 18 DE AGOSTO DE 2016)

SENORAS Y SENORES, EN Ml CALIDAD DE DIRECTOR DE
AVIACION CIVIL DE GUATEMALA Y PRESIDENTE DE LA
COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL, TENGO EL
AGRADO DE DIRIGIRME A USTEDES EL DIiA DE HOY, PRIMERO
PARA AGRADECER AL GOBIERNO DE CUBA, AL SENOR
ALFREDO CORDERO, PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE
AERONAUTICA CIVIL, POR HABER OFRECIDO SEDE PARA
ESTA IMPORTANTE REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE
NUESTRA COMISION.

COMO USTEDES SABEN ESTAMOS A PUERTAS DE DOS
REUNIONES DE SUMA IMPORTANCIA PARA EL DESARROLLO
DEL TRANSPORTE AEREO REGIONAL Y MUNDIAL, ME REFIERO
AL 39 PERIODO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE LA
ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL Y LA XXII
ASAMBLEA ORDINARIA DE LA COMISION LATINOAMERICANA
DE AVIACION CIVIL. SIENDO ESTA LA ULTIMA VEZ QUE
PRESIDA EL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC, QUIERO
APROVECHAR ESTA OPORTUNIDAD PARA EXPRESAR MI MAS
PROFUNDO AGRADECIMIENTO A LAS AUTORIDADES
AERONAUTICAS DE COLOMBIA, CUBA, ARGENTINA Y
URUGUAY, QUE HAN COLABORADO CON LA GESTION DE LA
PRESIDENCIA EN SU CALIDAD DE VICEPRESIDENTES.
TAMPOCO QUISIERA DEJAR PASAR LA OPORTUNIDAD DE
AGRADECER A TODAS LAS AUTORIDADES AERONAUTICAS DE



LOS 22 ESTADOS MIEMBROS DE NUESTRA COMISION, A LOS
GRUPOS DE EXPERTOS Y A LA SECRETARIA POR EL
EFICIENTE TRABAJO DESARROLLADO.

EN LA PRESENTE REUNION PASAREMOS REVISTA A VARIOS
TEMAS DE INTERES DE NUESTROS ESTADOS, ENTRE ELLOS
QUISIERA RESALTAR LA PARTICIPACION DE LA CLAC EN LA
ASAMBLEA DE LA OACI Y LA PRESENTACION DE NOTAS DE
ESTUDIO POR PARTE DE NUESTRA COMISION Y SUS ESTADOS
MIEMBROS. HEMOS LOGRADO AMALGAMAR POSICIONES Y
ELABORAR APROXIMADAMENTE TREINTA DOCUMENTOS DE
TRABAJO, ESTO A VIVA LUZ DICE DE LA IMPORTANTE LABOR
DE NUESTROS EXPERTOS. DE IGUAL MANERA, NUESTRA
PARTICIPACION HA SIDO DEBIDAMENTE PREPARADA PARA LA
COORDINACION QUE DEBEREMOS REALIZAR CON OTRAS
REGIONES Y ESTADOS INDEPENDIENTES. HOY MAS QUE
NUNCA DEBEMOS INSISTIR EN LA NECESIDAD DE TRABAJAR
JUNTOS PARA OBTENER RESULTADOS FAVORABLES.

OTRO TEMA IMPORTANTE ES EL HABER DESARROLLADO LA
PRIMERA FASE DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CLAC QUE
DEBEREMOS LLEVAR A LA ASAMBLEA PARA IMPLEMENTARLO
A PARTIR DEL 1 DE ENERO DEL 2017, ESTE DOCUMENTO QUE
FUE ELABORADO POR UN GRUPO DE TRABAJO LIDERADO
POR BRASIL Y GUATEMALA, SE CONSTITUYE EN UN HITO
TRASCENDENTAL PARA EL TRABAJO FUTURO DE LA CLAC.



POR OTRO LADO, TAMBIEN DESEO RATIFICAR EL APOYO DE
ESTA PRESIDENCIA, AL PERSONAL DE LA SECRETARIA POR
SU INVALUABLE TRABAJO Y LA NECESIDAD DE QUE
NUESTROS FUNCIONARIOS SEAN CONSIDERADOS
ADECUADAMENTE EN CUANTO A SUS DERECHOS Y
OBLIGACIONES, ES POR ESO QUE LES INVITO A APROBAR,
POR UNANIMIDAD, LA “DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA
LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA
CLAC".

DEBEREMOS TAMBIEN REVISAR LOS INFORMES DE
NUESTROS GRUPOS DE TRABAJO, ME REFIERO AL GEPEJTA
Y AL AVSEC/FAL/RG, ASi COMO DE LOS DIFERENTES EVENTOS
DE CAPACITACION QUE SE HAN DADO EN EL PERIODO QUE
NOS OCUPA.

TAMBIEN QUISIERA APROVECHAR ESTA OPORTUNIDAD PARA
DAR LA MAS CORDIAL BIENVENIDA A LAS AUTORIDADES
AERONAUTICAS DE NUESTROS ESTADOS QUE HAN SIDO
ELEGIDOS RECIENTEMENTE Y QUE HOY NOS ACOMPANAN EN
LA PRESENTE REUNION, ME REFIERO A BOLIVIA, BRASIL,
COLOMBIA Y ECUADOR. POR OTRO LADO, EN ESTA
OPORTUNIDAD TAMBIEN NOS HONRAN CON SU PRESENCIA
AUTORIDADES DE ESTADOS NO MIEMBROS DE LA CLAC, A
QUIENES TAMBIEN LES DOY LA MAS CORDIAL BIENVENIDA.



PASAREMOS TAMBIEN REVISTA AL PROCESO DE
ACTUALIZACION Y REVOCATORIA DE LAS DECISIONES Y LOS
PROYECTOS DE NUEVAS RESOLUCIONES Y
RECOMENDACIONES QUE DEBERAN SER PROMULGADAS
POR NUESTRA ASAMBLEA EN NOVIEMBRE.

ANTES DE TERMINAR, EXHORTO A QUE HAGAMOS DE ESTA
REUNION UN ESCENARIO DE COOPERACION Y
COLABORACION QUE HA CARACTERIZADO A LA CLAC,
RESALTANDO LOS PROCEDIMIENTOS DEMOCRATICOS Y DE
CONCENSO QUE HA SIDO UNA CARACTERISTICA DEL
QUEHACER DIARIO DE NUESTRO ORGANISMO REGIONAL.

ESTIMADOS PARTICIPANTES: AUTORIDADES, ORGANISMOS
REGULADORES, OPERADORES AEROPORTUARIOS, LINEAS
AEREAS Y DEMAS OBSERVADORES, AGRADEZCO
SINCERAMENTE SU ASISTENCIA'YY AUGURO EL MAYOR DE LOS
EXITOS EN ESTA REUNION.






e Estado de Cumplimiento por Cuba de las Metas Regionales de Seguridad Operacional y
Navegacion Aérea (Cuba)

e Estado de Cumplimiento de las Metas Regionales de Seguridad Operacional de la Declaracion
de Puerto Espafia — Certificacion de aerdédromos (Cuba)

e Como establecer el Orden del dia sobre Seguridad: Las Responsabilidades de los Estados y
un Fundamentos de una Cultura de Seguridad (TSA/USA)

e Puntos de vista de Estados Unidos — Actividades en materia de tecnologia, operaciones y
combustibles para abordar el cambio climatico y emisiones de CO2 procedentes de la aviacion
civil internacional (FAA/USA)

e Palabras Representante de Corea (Corea)
e Palabras Representante de Emiratos Arabes Unidos (Emiratos Arabes Unidos)
e Palabras Representante de Malasia (Malasia)

SESION CERRADA

9.

10.

11.

12.

13.

Negociaciones con otros organismos internacionales (Presidencia / Secretaria)

Arreglos para la XXII Asamblea Ordinaria de la CLAC (Medellin, Colombia, noviembre de
2016) (Secretaria)

Invitaciones

Orden del Dia

Reuniones plenarias y Organo subordinado

Orden del Dia para Reunion de Jefes de Delegacion
Esquema del Informe del Presidente

Eleccion del futuro Comité Ejecutivo

Directriz de Procedimiento para la Gestion Administrativa del Personal de la CLAC (Presidencia
/ Secretaria)

Cuotas de contribucion y Gestion presupuestaria 2016 (Secretaria)

Otros asuntos
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